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Président de I’Assacmtmn des commuries et m}nmunautes du Grand Orly

Salle Libert BOU de la Semmaris — jeudi 10 juillet 2014
{ seul le prononcé falt foi)

Mesdames et messieurs les journalistes,
Mesdames et messieurs les invitds,
Chers callégues,

Au nom de I'Association du Grand Orly, et avec les collégues qui m'entourent, Christine
Janocdet comme maire d"Orly et Robin Reda comme Président de Iz CALPE, je vous souhaite la bienvenue
dans les salons gue la Sermaris a bien voulu mettre & notre disposition, et j'en remercie son Président
M.Stéphane Layani, grice 3 qui nous sommes accueillis sur cette parije trés dynamique de notre territoire
qu’est le MIN de Rungis.

L'Assoclation des communes et communautés du Grand Orly a souhaité faire le point avec
vous des &voluticns en cours sur ce grand territoire de projet du sud parisien gu'est notre grand ensemble
de communes auquel appartient dgalement la Commmunauté d’aggiomération des Portes de i'Essonne.

La premidre précision qu'il convient d'aborder, c’est que les changements intervenus dans
les conseils municipaux au mols de mars dernier ne modifient en rien la volonté de travail en commun de
nos collectivités pour fafre émerger un projet partagé de dévelappement local, pour défendre et faire
rrospérer les atouts de notre territoire, pour &aborer ensemble les réponses aux probltmes auxquels nos
populations doivent faire face dans leur vie quotidienne. L'heure est mdme au renfarcement de notre tour
de table, puisque la commune de Thiais a formulé le souhait de se joindre a notre assaciation, et que la
commune de Savigny-sur-Orge a manifesté le souhait d’&tre incluse dans le périmétre du CDT.

Une stratégie pour rlitolre, des solutions rétes pour améliorer la vle de nos
concitoyens, voita ce qui nous mobilise dans notre diversité, et e qui nous a conduit, au lendemain des
élections municipales, 3 réaffirmer notre volonté de travail en commun au sein de cette associatian,

le remercie mes callégues, a cette occasion, de m'avoir témaoignéd leur confizsnce en me
renouvelant camme présitdent de Passociation, me permettant ainsi de poursuivre Faction mifitante ot
I'action publique auxquelles je participe depuis de nombreuses années pour défendre avec beaucoup
dacteurs du pole la cause des habitants et des acteurs du Grand Orly.




L'Assoctation est le moyen souple que nous avons choisi pour prolonger les travaux des
assises d'Orly réuniec au débot des années 2000 par les conseil géndrauy du Val-de-Marne et de 'Essonne,
assises qui nous ant permis de migux percevolr, dans e dialogue avec les mondes associatif, économigue,
synifical et élus, 1es sujets sur lesquels il convenait de coopérer pour aller de {"avant.

Elle est également le moyen de réunir awlour d'une méme table des communes qui se
trouvent dans des sitvations différentes en matigre de coopération intercommunale. Cerlaines villes
appartiennent 3 des communautés d'agelomération du Val-de-Marne, d’autres ont un destin cammun ay
sein de la CALPE dans 'Essonne, d’autres ancore sont allides avec des villes des Hauts-de-Seine ou sont des
communes isolées. |l fallait donc adopter un statul qui nous ressemble et constitue une force de proposition
sans contrarier les engagerants des uns et des autres.

Rassembler, voild un autre maitre-mot.

Force est de constater que jusqu'd ce jour, tout ce qui a &té entrepris sur le plan de
i'intercommunalité a plutdt polissé a fa division d'un territoire comme le ndtre, alors qu'il ¥ avait de bonnes
raisons d'unir ce mé&me territolre. Tout a commencé avec la réforme du découpage départemental de
Delowvrier, qui a conduit a placer Faéroport d'Ovly et son plan masse & cheval sur les nouveauy
départerments du Val-de-iMarne et de I'Essonneg. Puis est venu le plan d’expasition au bruit de 1975, avec ses
contraintes d'urbanisme et d'aménagement, qui rayonne aujourd’hui sur 4 départements. A "'orde de Fan
2 000, 13 foi Chevénement a fixé les nouvelles régles de intercommunalité en ignorant, comme cela fut
fortement souligné 3 I'dpoque, la spécificité de FMle-de-France, et singulidrement de [sgglomération
parisienne.

On aunait pu penser que le [égislateur metkrait de la cohérence dans tout cela en &aborant la
loi sur la métropole, mais malheureusement, en proclamant comme intangible la limite de 12 petite
couronng, il entérine Ta coupure de I'adroport d'Crly en deux parties, avec un bout de I'aérogare Orly-sud
dans fa métropole et Faulre morceaw ainsi que I'aérogare Orly-ouest a I'extérieur des Emites, ce qui, vous en
conviendrez, complique singuligrement 'émergence d'une gouvernance métropolitaine sur Fenjeu
aéroparivalre Hien en grise avec le territoire.

Notre assuciation, tout comime les regroupements d'acteurs &conomiques du pole, vient
heursusement creer les liens nécessaires de coopération au sein d'un territoire que les représentants de
I'Ftat ont d'aillours souvent reconnu cornme pertinent pour y dévetopper un projet coopératif,

Deuxieme préoccupation qui est la nbtre, celle de la négociaticn _en cours entre les
communes dui territaire et I'Etat autaur d'un Contrat de dévelo

Pour diverses raisons, cette négociation a été retardée, et il a donc été convenu avec M. le
Préfet de Région que nous y préférerions la pracédure de Contrat de développement d'intérét territorial
{C0IT) telle que prévue par iz loi ALUR, pracedure qui nous exonére de Fenquéte publique et peut ainsi nous
permettre de rattraper le calendrier des auires CDT afin d’&tre en ordre de marche d'iciia fin 2014




Je rappelle que nous avons signé avec le Préfet de Région un accord-cadre en novembre
2013 en présenca des présidents de conseils généraux, signature gui a marqué une importante étape da ce
travail et notre accord sur les grandes grientations.

Je profite de cette mention pour remercier toute I'équipe de FEPAORSA dans les locaux de
laquelle a eu lieu cetie signature, car c’est PEPAORSA qui assure aver compéience et une bonne
connaissance des enjewx, Iingénierie de ce travail. Je salue dailleurs la présence parmi nous de san
directeur, M. Jacques Touchefeux.

Quelles sont les grands ohjectifs de ce projet de canteat ?
Disons tout d'abard gue Fenjeu principal est de faire du Grand Qrly un lew de vie en méme

temps gu'un territoire de développement économigue. Cela signifie qu’un projet urbain doit se propaser de
dépasser les coupures urkaines et les phénoménes d'enclavement hérités du passé, de cette époque ol
I'Etat tout-puissant en matiére d’aménagement usaft de notre territoire comme un « territoire servant » de
la capitale. De cette époque, il demeure un cloisonnement des espaces et les plus grandes difficultés & se
déplacer d'un point & un autre par défaut de transports caliectifs, si bien que méme sur de courtes distances,
les habitants n'ont d'autre cheoix gue la volture pour se déplacer: les déplacements en automobile
représentent zinsi 85% des déplacemenits sur le pdle, alars quils sont en proportion exactement inverse 3 La
Défense. C'est dire combien sont cruciaux et 'aménagement des wvoies de communication, et le
développement des transperts en commun.

Un lieu de vie, ce sont aussi des débouchés d’emploi pour la population lacale, le
raccourcissement des distances domidlle-travail, des équipements collectifs de rayonnement local, régional
ou nationial, voire méme international pour que tous les mements de la vie et toutes les générations
puissent trouver des réponses & I'ensermble des besoins sociaux. Un lieu de vie, ce sont des espaces publics
de qualité oi) les pigtons et les cyclistes peuvent se mouvoir en sécurité, ol la végétation a sa place, ol les
enfanis peuvent jouer et les jeunes comme les plus dgés peuvent se rencontrer. Un lieu de vie, c'est un
territaire sur lequel on peut habiter, étudier, se former, travailler, se soigner, se distraire et se cultiver,
cansommer a fa faveur d'une armature commerciale de proximité.

Bref, ce dont nous avans besein, ¢'est d'un projet urbain gui produise de 1a ville mixte dans
ses usages, dans laquelle toutes les catdgories de la population ont drolt de cité, oi les droits au travail, au
logement, au transport et & un environnement de qualité peuvent s'exercer, et ol les enjeux dcologiques
sont rnaitrisgs, notamment en ce qui concerne Yurgence climatique, I'empreinte carbone des activitds
humaines, fa réduction des émissions de gaz 3 effet de serre..

Dans cette perspective, i"action menée en Val-de-Marne dans le cadre de I'QIN Orly-Rungis /
Seine-Amont, avec ['aide de PEPADRSA, a besoin de ce complément stratégique qu'est le contrat de
développement territortal afin que la puissance publique accompagne le prajet urbain avec des projets
d'infrastructure bien adaptés.

le ne vais pas passer 2n reyue tous les projets qui s'inscrivent dans ces objectifs de
développement territorial, mais seulement m'arréter sur quelgues-uns d'entre eux.




Sur la facade essgpnienne, nous affirmons la nécessité de constituer un pdle universitaire
qui soit ala mesure d'un bassin de 170 000 emplois ot di la diversité des métiers fui y sont pratigusés.

Les essonniens doivent pouvoir passer moins de temps dans les transparts : c'est tout Fenjeu
de la structuration du pivle d'échange de luvisy avec Iarrivée de la deuxiéme tranche du trarmway, la mise en
ruvre du schéma directeur des RER C et D, Foptimisation des rupfures de charge entre tramway et futur
metra. '

Sur la facade valdemarnaise, les déplacements sant aussi une priorité. Le T7 a apporié de
nouvelles commodités de déplacement sur les zones d’emploi du péle d'Orly et un maillage en progrés avec
l= TV, e RER C et la tigne 7 du métro. Mais nous sommes encore loin du campte.

It faudra mener A lerime les liaisons en tramway depuis f2 porie d'lialie jusqu'd Orly-ville et
Drly-aéroport, ainsi que celle qui reliera le pdle de Sucy-en-Brie 4 celui d'Orly.

Mais je voudrais insister sur la décisian trés importante qu’a pris le Conseil des Ministres

H F

hier en décidant d’avancer le calendrier de réalisation du prolongement de la lfgne de métre n°14 jusgqu'a
Orly. '

] Mous nous préparions, avec cetie conférence de presse, 3 formuler 4 nouveau Vexigence de
cet avancement en dérmontrant une nouvelle fois gue les moyens financiers et les ressources techniques
existent pour le faire. Je suis heurcux de canstater gue les exigences des salariés, des acteurs &conomigues,
des citoyens et des &lus aient &té entendues, et gue nous puissions désormais compter sur une cuverture de
nos quatre stations et du remisage & Morangis a Fhorizon de I'année 2024 au ficu de 2030,

Dans Je méme esprit, nous ne pouvons que nous féllciter de I"avaneement du calendrier de
1a ligne 18, destinée, elle aussi en 2024, A relier Faéroport d'Orly au pble de Saclay.

Ce sont de grandes victoires, qui placent la décennie & venir sous le signe du développement
économique, urbain et environnemental, et qui montrent encore une fois que lorsque nous sommes
capables de nous unir et de parler d’'une seule voix au nom de Fintérét général, nous faisons « bouger les
fignes », c'est le cas de le dire |

B¥auvtres sujets en matitre de déplacements doivent arriver 2 maturité. Je pense a ce serpent
de mer qgue sont les traversées de Seine. Je pense au contournement routier de Fagroport d'Orly dans sa
partie ouest. {e pense 2 la solution & mettre en ceuvre pour dévier le trafic de {3 Nationale 6. Tous ces sujets
sant stratégigues pour désengoreer le réseau rautier, abaisser les nuisances el accompagner des objectifs de
croissance Sconomigue.

Je veux 3 présent insister sur deux projets particuliers qui sont de nature a conférer a notre
territoire une identité renforcéo.




En premier lieu, je veux parler de la clté de la gastroncmie,

C'est un sujet trés rassembleur et trés attendu. Il a pris un pau de retard du fait de la maladie
gui m’a immobilisé pendant de longs mois, mais les annonces concernant fe métro du Grand Paris Express
nous permettent de relativiser cet inconvénient, car nous serons a I'échelle de temps de I'arrivée de fa ligne
124 en ce qui concerne I'opération d'aménagement qu'il s’agit de conduire.

Je rappelle que ce projet découle du classement au patrimoine immatériel de FUNESCO du
« Repas gastronotnigue des Frangais # et gque Pappel 3 candidature lancé par (a Mission francaise du
patrimgine et des cultures alimentaires, avec le soutien du Gouvernement, concerne une réalisation de
caractére public, gérée par la puissance publique.

L'Etat ayant décidé de ne pas participer au fingncement des cités prévues dans le réseau des
4 projets retenus, if nous faudra tout a la fois mobiliser des subventions des collectivités territgrisles et
dépager das revenus par une opération d'aménagement dont le modale economique, qui s fait Fobjet d'une
expertise poussée, prévoit d'importantes recettes de layers issues des immeubles qui seront louds a des
organismes de formation, des commerces spécialisés, des structures hbteliéres et des entreprises dont
I'activité est lide & [a gastronomie. La « Cité » prendra dong place au sein d’un véritable quartier consacré 3
la gastronomie et 3 I'alimentation de prés de 7 hectares.

Cette candidature a été portée par les villes de Chevilly-Larue et de Rungis, et par le Conseil
général du val-de-Marne. Le Maire de Paris lui a apporté tras tit sen soutien, #n manifastant une intention
de participation financiére. La Chambre de Commerce et d'Industrie de la région parisienne a édgalement
pareaingé fa candidature, qui a été déposée en coopération étroite avec fa Semmaris, sociétd publique qui
géare le marché de Rungis. Depuis, deux villes ont manifesté leur intérét a participer au projet : Orly et Thiais,
ainsi que la CALPE. Le Conseil réglonzl, qui travaille a la promotion des productions alimentaires d'ile-de-
France & travers le CERVIA, et qui avait réservé des crédits dans le cadre du Contrat particulier Région /
Département pour un centre de Cengrés, a rejoint ce collectit d’acteurs publics et promis d’abonder un
fonds de concours pour permettre au projet d'avancer.

Nous disposons donc de |a coalition publique nécessaire pour reprendre notre progression et
réaliser un beau projet. |l faudra toutefois régler les problémes de disponikilité fenciere, qui relévent pour
une petite part de I'Etat, et pour une part plus déterminante de la Ville de Paris. C'est |z tache qu'il faut
mener a blen dans la prochaine période, et qui ne manque pas de complexité, mais jai confiznce dans g
détermination de tous les acteurs a favariser cet exaltant projet.

Pour avancer, if nous faut mainterant réunir une structure de pilotage dés la prochaine
rentrée, et il nous faudra structurer le partenariat qui s'est manifesté avec des acteurs comme FADOR,
Aérapart de Paris, l2 Comité départemental du tourisme, et bien d’autres encore parmi lesguels des chefs
renommés et des candidats & linstallation, sans oublier Pun des héritiers de la famitle Cointreau qui m'a
promis d'abonder le fonds de la future médiathque avec une part importante de sa collection de 14 DO
auvrages cufinaires du mende entier, ce qui constituera le premier signe de la vocation internationale de ce
projet.




tLa Cité de la Gastronomie, c'est un pont dressé entre {'art culinaire, les arts de la table, &t
Fart de vivre des Frangais lorsqu'ils préparent un bon repas et se réunissent en [amille ou enire amis pour
c&lébrer le plaisir du « hien manger » et du « bien boire ».

C'ast donc tout a la fois un projet culturel, populaire et professionnel qui, 3 échelle
mitropofitaine et régionale, jouera sa partition avtour de deux ohjectifs ; relancer l'intérét des touristes
frangals et étrangers pour le pairinoine francilien et parisien, et §’auire part redresser une image de |3
restauration et de Finnovation culinaire qui a perdu du terrain ces dernibres années, en particulier face a |z
concurrence des pays de I'Europe du Nord.

En reprenant ces deux flambeauy tous ensemble, nous ferons de fa cité de la Gastronomie
une image de marque du territoire, un vecteur de développement économigue et demploi, une vitrine pour
les productions alimentaires francaises ot un lieu de confrontation des cultures régionales, enropéennes et
inlernationales en matigre culinaire. La modernité y citoiera 12 tradition, I"atelier de cuisine voisinera avec
des formations culiraires de haut niveau. Et tout ce bel ensemble s'organisera autour d'un parc végéial et
artistique gue nous prévoyans de concevoir en partenariat avec e Potager du Rof a Versailles.

Le second projet gue je wvoulais évoquer &galement est celui de ba cenfortation de la
vocation agricole de la plaing de Montjean a Rungis.

_ L'enjeu consiste 3 favoriser ka réinstallation de cultures maraichéres sur des terres exploitées
en grande culture aujourd’hui, afin de créer un lieu de production de produits bio, un lieu dédié 3 la
formation et a Finsertion, et un licu qui a vocation 3 créer du lien social avec les populations aveisinantes
autour de productions afimentaires vertueuses.

La plaine de Montjean, aux enjeux multiples, constitue 'un des derniars ensembles fonciers
proches de Paris qui puissent &tre consacrés a ce type d'activité fonclionnant en circuit court. Cette
tendance au voisinage entre production alimentaire et miliev urbain est au ceeur de nombreuses réffexions
en France et en Eurape. Avec "aide du Conseil général, avec 'ingénicric de {'EPADRSA, avec le souiien des
services et établissements publics de PEtai, avec lintervantion de PAgence régionale des espaces verts, et
avec la mohbilisation locale, les conditions sont réunies pour réinstaller des agriculteurs qui n"attendent que
fe feuw vert des colleciivités publiques sur le site.

C'est #palement un sujet qui passionne et qui apporte une colorstion particulidre aux
démarches erwirannementales teés diverses (&3 engagées sur notre grand territoire. Un protocole de
coopération viendra bientdt, je pense, permettre I'avancée concréte de ce projet teés consensuel.

La trofsigéme préoccupation dont nous voulions vous fairg part concerne Favenir de notre
tereitoire au sein do la future Métropole de Paris,

Quelgues considérations concermant la construction métrapolitaine, tout d'abord.




Yaous le savez sans doute, |z plupart des maires qui sont & la fois adhérents de notre
association et membres du syndicat d’étude « Paris Métropole » ont émis un avis négatif, comme 75% des
maires concernés, & la conception qui a présidé a I'élaboration la loi dite MAPAM. Deux conceptians étaient
en effet en présence : une conception trés intégrairice portée par le Gouvernement, &t une conception
partée par les élus, gui défendaient l'idée d'une construction s’effectuant par le bas, a partir des territoires,
dans une démarche de coopération et aver une visée polycentrique, ceci afin de respecter les acguis des
communautés dagglomération constituées depuis la loi Chevénement et d'éviter gue la construction
meétropelitaine produise ou renforce des mécanismes de ségrégation spatiale.

MHaous n'avons pas été entendus dans la rédaction de la lai, Cependant, le Premier mainistre a
recu une délégation de Paris Métropole et adressé au syndicat un courrier qui infléchit la conception
gouvernementale. Ainsi, il serait envisageable, dans le cadre de la mission de préfiguration, de proposer des
maodifications de P'article 12 permettant de doter les futurs comités de territoire d’une personnalité
juridique. Notons que la lettre est silencieuse sur fa question de la mise a disposition de persennels ainsi que
sur la personnafité budgétaire. Par contre elle définit la question de I'autanomie fiscale comme une « ligne
rouge » qui ne pourrait étre franchie. Le compte n'y est donc pas, mais les élus de Paris Métropole ont
réanmoins pris le pari de fa négociation au sein de la mission de préfiguration._Premler probléme donc 3
résouilre.

Le deuxieme prohléme concerne les ressources et fa répartitien des compélences. On sait

que les cammunes ne sont pas toutes groupées en intercommunalité, et celles qui ne le sont pas nont donc
délégué aucune compétence. Bans les intercommunalités, les situations sont trés différentes selon que les
alliances se sont noudes sur une base « défensive », avec peu de transferts, ou selon que lintégration fiscale
a Até trés poussée afin de bénéficier des majorations de DGF. On a donc un formidable patchwork a
Fintérieur duquel les compétences déléguées sont trés varfables. Guelles sont donc celles qui seront
retournées aux communes, celles qui seront administrées sous intervention des comités de territaire et
celles qui seront effectivemnent transférées a la métropole ? Le travall 3 conduire par la mission de
préfiguration pour déméler cet écheveau st considérable, et I'on peut s'interroger sur les délais qu luf sont
impartis.

A lintérieur de cette problématique se pose la question de savoir jusqud guel point et
comment les comités de territoire pourrant peser sur les choix d’aménagement, d'urbanisme, de logement,
dactivité économique et d'environnement, ces compétences étant pour lessentie! atiribuées 3 la
métropole.

Le troisiém Bme concerne les ressa s qul seront garanfics aux communes
éventuellement redstées de compétences qu'elles avaient déléguées. Sans que I'on sache quel est Favenir
des dispositifs de péréguation auxquels contribuent plusieurs de nos communes, nous sommes assurds de
vOIr nas ressources amputées par deux hiars :

- Le biais metrapolitain, qui prévoit Paffectation a la métropole du produit de Pimpdt
économigue, la CVAE, ainsi que I'ex-part départementale de |z taxe d’habltation, sans
que ¥'on sache quel sera le mécanisme de redistribution de ces ressources parmettant
aux commungs de faire face & leurs engagements antérieurs ;




- Le hiais gouvernemental qui prévoit, 3 la faveur du plon d’économies budgétaires
destiné 3 financer fa dette de I'Etat d'amputer les dotations aux communes de 7
milliards ¢"euros d'ici a 2017,

On sait gue ces guestions font d&hat et gue dans Popinion on est trés sceptique sur I'urgence
de [a réforma territoriale, dont Frangois Hollande vient d'ailleurs dindiquer que personne ne demande a la
France de [a faire ; trés scepiique égatement sur 'idée que ces mesures soient de nature a genérer yrabment
des ¢conomies et des effets positifs sur emploi; trés sceptique enfin sur & question du « mille-feuilies
territorial », unc majoritd de Frangais &tant irés attachée & sa commune et a son departement, tandis
au'une majorité pense que s'il y a guelque chose & supprimer, cela devrait étre en priorité les
intercommunalités et les métropoles. '

Au total, on voit que la position das élus locaux en faveur d'une construction métrapelitaine
coopérative el progressive est bien en prise avec les attentes des Frangais, dont les pricrités sont ailleurs'que
dans la réforme territorfale proposée, et qui sont aussi trés attachés a fa qualité de leurs services publics
locaux. Le débat ost dong loin d&tre terming, et vous aurez sans doute noté que ['Association des maires de
France - c’est une « premigre # - invite les conseils municipaux et communautaires a délibérer en opposition
aver ces perspectives budgstaires.

Un auire prahléme, cest Paris | § semble en effet que les contraintes financires qur serant
appliquées a toutes les collectivités fassent Fobjet d’'une demande d’exception de la part de {a Ville de Paris,
ce qui pourrait sinterpréter comme une inégalité de contribution aux charges publiques. A cela 'ajoutent
les pouvoirs exorbitants dont disposera Parls au sein de la métropole du fait du mode de représentaiion
prévy par la loi et de la tutelle de fait qu'elle sera en mesure dexercer sur la gestion du corps hypertrophie
de fonctionnaires résultant de 1a réforme. Vraiment, les débats ne sont pas clos.

Dernier probléme enfin, la structuration des territoires.

5i I'on suit les regles définies par [a loi, la frontiére de la métropele cst strictement limitée a
celles des départements de petite couranne, & Vexception des communes fimitrophes qui peuvent demander
3 Intégrer la métropole, ce qui est d'ailleurs le cas du Conseil municipal de Paray-Vieille-Poste. A l'iniérieur
de Ta métropole, les comités de territoire doivent réunir au moins 300 GO0 habitants, mais on sait que los
préfeis travaillent sur des échelles plus farges; et 3 Pextérieur de la métropole, la configuration de
Fintercammunalité est 3 Féchelle de 250G 000 habitants. Enfin, chague commune doit choisir son territcire
d’dlection d'ici la fin 2014 ’

La conséquence de tout cela est de couper au moins en deux parties notre territoire de
projet, dans fa fidélité aux errements antérieurs, de telle fagon que notre CDIT serait métropolilain aw nord
et de grande courcnne au sud. Comprenne qui pourra |

Dans ce contexte incertzin et contradictoire, il faut toutefais nofer la nouveauté qui
résuite des décisions du Conseil des ministres d’hier. Le communigué de I'Elysée indique en effet ceci, je
cile ;




«w Un Consell Interministériel consacré ou Grand Paris sera réuni début octobre, sous
Vautorité du Premier ministre, pour constriire un grand projet métropolitain, falsant converger Vensemble
des profets. If revient en effet & I'Etat de falre prospérer le patentiel qui se concenire en fle-de-France, pour
en foire un élément du rayonnement international de la France, et de soutenlr lo réussite des grands
projets porteurs d'emplols, natamment ceux de Soclay, du Génopole, de Roissy, d'Orly, de Marne-la -
Vallée, et de confluence Seine-Oise. » {fin de citation}

C'est Iz premitre fois que notre territoire est désigné en ces termes dans un texte
egouvarnemental. Cela nous conduit 3 réaffirmer guelques indications et une demande.

Premibre indication : notra territoire est cohdrent et pertinent. Le colloque que nous avons
organisé "annde dernitre avec 200 participants, ef surtout la parution de I'atlas que nous avons réalisé avec
I'zide de 'IAU, montre combien les enjeux sont lisibles et cambien certains sujets font sysiéme.

Motre territoire est ainsi un exemple rare de potentialités inter et multimodales. Il 'y trouve
un neeud routier et autoroutier qui est vital pour sa desserte. Le réseau ferroviaire est articulé en systéme,
autant pour le transport de voyageurs que pour le fret ferroviaire, entre les sites de luvisy, Villeneuve-5aint-
Georges, Valenton et Rungis, avec la ligne de grande ceinture et Ie barreau Massy-Valentonr en colonne
vertebrale. Les lialsons en teansports en commun  tssent sur le territoire un maillage de plus en plus
efficace, et qui s'articule autour de I'aéroport d"Griy, améliorant ainsi progressivement son accessibilitd. Un
territoire & cheval sur la Seine permet d’avoir 'aménagemeant des berges en enjeu partagé au lieu d'avair
des comnmunes qui tournent le dos au fleuve. Enfin, Pune des particularités de notre territaire, cast
¥importance des flux de poids lourds et adriens, qui sont générateurs de nuisances & traiter de maniére
cohérente, mais gui sont aussi indicalifs du rayonnement international de nos péles d'activités
dcanomigues.

Jai indigué plus haut la problématique de fracturation du territoire qui doit structurer e
prajet urkain, je ny reviens donc pas, mais n"ouhlions pas de noter que cet &tat de fait s'accompagne de la
arésence de plates-formes conomiques puissantes, riches en emplois et en entreprises, qui génkrant des
ressources pour le territaire et permettent a notre pays de tenir son rang dans la compétition économique
internaticnale. Cas plates-formes constituent un enjev d'échelle territoriale et métrapolitaine pour tout ce
qui touche & Faménagement du territoire, 3 [a formation et A linsertion, 3 I'emplai, aux déplacements et 3
habitat. Se pose en particulier fe probléme de la mauvaise correspondance entre les qualifications des
habltants du terrltoire et les métiers pratiqués localement, si bien quun bassin d’emploi qui est leader
régianzl compte aussi un taux trés élevé de demandeurs d'emplei. Voila un enjeu territoria! fort.

Ce sont la quelques-unes des raisons qui nous fant plaider pour la prise en considération de
ce territoire dans U'ensemble des politiques publiques afin de mieux s’appuyer sur ses atouts pour en
aptimiser les performances.

Projets de rénovation urbaine et de siurgissement de nouveaux quartiers, comme & Chevilly-
Larug, Orly ou Villeneuve-5aint-Geoarges. Projets développant la fonction tertiaire dans le quartier Anatole
France, dans l'opération Cerur d'Orly ou a la SILIC. Projets & résonnance logistigue ou agroalimentaire
comme & Sogaris ou au MIN de Rungis. Projeis de développement de fa recherche a I'Oréal et vers Saclay.




Projet: d'intégration urbaine du cenire commercial régional de Belle-Epine. Frojet de restructuration des
adrogares d’'Orly pour y accueillir davantage de voyageurs dans le respect des contraintes d'exploitation qui
pesent sur I'aéroport. Projets de dévaloppement des énergies renouvelables. Projet de cité de Iz
gastronomie. On peui dire que les facteurs de croissance ne manquent pas, sans oublier {"activité de
construction qui devrait profiter de ces futures réalisations wafs aussi de P'ebligation de construire plus de
2000 logements par an en moyenne en vue de ratiraper le retard en matiére d’habitat et de structurer les
continuités urbaines.

Troisiame indication : ce territofre attend une nauvelle performance en matiére de lutte
centre les nuisances. Cette question pose celle de la gouvernance territoriale en la matiére.

En effet, le PEBE et le PGS sont des éléments unificateurs face a la néeassité de réduire les
nuisances des aéranefs et de s'en pratéger. C'est Foccasion de dire gque nous n'approuvens pas du lout les
déclarations du président de FACNUSA concernani la suppression de la limitation des créneaux et des
mouvernents sur Fadroport d'Orly. Cest également l'occasion de dire que nous cxigeons au moins le
maintien 3 son niveau actuel de la ressource fiscale permettant de financer Finsonorisation des logements
situés dans le périmétre du PGS, avec une améhioration des critéres d'eligibilité.

De la m&me manigre, le bruit et la pollution générés par le réseau avtoroutier, ainsi que par
les infrastructures ferroviaires nécessitent une pelitique active e protection et de prévention qui doit
s'envisager de maniére globale. Et je ne parle pas du cas particulier de Villenguve-Saint-Georges qui subit A
la fols la zone de bruit intense de I'aéroport, les nuisances de la nationale 5 et le bruit des trains dans la
traversée de la ville. On peut B parler de ville-martyre, ou plus positivement de ville-lest pour protéger les
habitants de ces diverses nuisances.

Face 3 tous ¢es enjeux, nous avons donc_une demande : la construction métropolitaine ne
peut &tre conduite en ignorant encore une fois les atouts, le potentiel, les besoins, les enjeux et les
prablémes du territoire du Grand Orly. Ce serait manguer une accasion historique.

Mous souhaitons donc gue soit étudide la maniére dont ce territoire pourrait &re mieux
reconnu dans le cadre de cette construction mélrapofitaine, une construction gui doit &ire singuliérement
améliorée pour favoriser Fadhésion et fa mobilisation des elus locaux gue nous sommes, mais aussi de
toutes les forces vives de ce grand territoire de projets : @ 000 hectares A falre praspérer, soit 'éguivalent de
la surface de Paris. ©n a pu dire gue Paris valait bien vne messe. Nous dirons qu’one belle reconnaissance,
nous la valons bien | Et nous demandons a en débattre, autant dens le cadre de la ralssion de préfiguration
que dansla perspective du Conseil interministériel a venir.

le vous remercie de votre attention, cn m'excussnt d'avoir &€ un peu trop disert, mals vous
aurez compris gue ¢'est surtout par passion.




